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Stillstand ist todlich. Die
Menschen kaufen im Web
statt im Kaufhaus, fordern
Billig-Angebote statt
Beratung. Wollen Einzel-
handler mithalten, miissen
sie Einzigartiges bieten.
Viele schaffen das bereits.

Der Handel kdmpft. Vor allem der stationiire |

Einzelhandel, das inhabergefiihrte Beklei-
dungsgeschift, der Elektrofachverkiufer,
die Geschenkartikel-Boutique wirbt um
Kunden. Und er hat viele Konkurrenten:

Filialisten, Einkaufszentren, Hersteller- |

direktverkdufe, Online- und Versandhandel.
Man konnte meinen, ein Kampf gegen
‘Windmiihlen.

Doch dieser Eindruck tiuscht. Zumindest in
groRen Teilen des IHK-Bezirks, derall diese
potenziellen Gegner vereint.

Grundsatzlich ist klar: 2010 wird kein einfa-

ches]Jahrfiir den Einzelhandel, egal wer, egal |

wo. ,Kein Zuckerschlecken®, kiindigte Ste-
fan Genth, Hauptgeschaftsfiihrer des Bran-

chenverbands HDE, im Februar an. Man |

rechnet mit stagnierenden Umsétzen. Trotz-
dem wiire Erniichterung hier fehl am Platz.
Gegeniiber dem vergangenen Jahr, in dem
Einzelhdndler fast zweieinhalb Prozent ih-

rer Umsiitze einbiifiten, besteht jetzt eigent- |

lich Grund zum Jubeln. Erst recht, weil an-
dere Branchen immer noch sehrviel stirker
unter der Krise leiden.

Und der Handel wandelt sich. Das reimt sich
nicht nur schon, es steckt gerade jetzt
viel Wahres darin. Celle streitet bereits seit
Jahren iiber ein Einkaufszentrum in der
Innenstadt. Nun nehmen die Planungen der
Investoren und Betreiber Gestalt an,
die Stadt und das Citymanagement begrii-
Ren die Ansiedlung. Nach der Wolfsburger
City-Galerie in der PorschestraRe wird in
Celle aller Voraussicht nach 2013 das zwei-

teinnerstidtische Einkaufszentrum im IHK- |

Bezirk offnen.

Die geplante Altstadtgalerie wird die Stadt
verdndern, soviel ist klar (Seife 20). Einzel-
handler aus der Umgebung sehen diese Ver-
anderungen kritisch, kénnten sie doch auf
Kosten deransissigen inhabergefiihrten Li-
den gehen. ,Gerade in kleineren Stidten
kénnen Einkaufszentren zu Geschéftsschlie-
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Rungen fiihren, sagt etwa M
| Inhaberin von MM Moden
| straRe, unweit des geplant
| pléidiert dafiir, die vorhandene

einer attraktiven Stadt wie Celle
| und auszubauen.

Ganz éhnlich argumentiert Ce
| ger.,,Celle kann von dem Trend m

profitieren®, sagt Gunnar D

Ende 2009 im Amt. Ein E
| kénne Bestandteil eines attrakies

sein - aber eingebettet in e
! Zentren- und Einzelhand:

Christina Léwer, Imke Liffler-Wirtz und Ines
Kruse haben sich schon auf die Bediirfnis-
se der Kunden eingestellt ~ mit einem Kon-
zept, das neuwarin Liineburg, wo sievorein-
einhalb Jahren ihre Geschifte ,Dreiteiler’
und Modecafé Aust’ éffneten (Seite 22). Sie
selbst waren von Beginn an iiberzeugt von
der Kombination aus Kleidung, Kaffee und
Kunst, ihre Géste auch.

Noch nicht ganz so iiberzeugt sind die Wolfs-
burgervon ihrerneuen Markthalle am Nord-
kopf (Seite 24). Seit Ende Oktober bieten
hiervornehmlich Gastronomen Speisen und
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Getrinke an. Ein Fehler im Konzept, mei-
nen die jetzigen Mieter. Ihre Zahl sinkt, weil
die Umsiitze nicht so hoch waren wie die Er-
wartungen. Die Betreiberin, die Wolfsburger
Wohnungsbaugesellschaft Neuland, arbei-
tet deshalb daran, mehr Lebensmittelhand-
ler in die Halle zu holen. Dann - so die
Rechnung - kommen hoffentlich auch mehr
Kunden.

Ein paar Schritte weiter ist man mit den
Kundenstromen sehr zufrieden. Das
Designer Outlet Wolfsburg zéhlte rund 1,4
Millionen Besucherim vergangenen Jahr, so-

garrund fiinf Prozent mehrals 2008. Wo die
Giste herkommen, und ob sie auch dem
Einzelhandel der Innenstadt niitzen,
untersucht derzeit ein Biiro fiir Stadt- und
Regionalentwicklung im Auftrag der Stadt
Wolfsburg (Seite 25). Im Juni sollen die
Ergebnisse vorliegen

Innenstédte und Stadtviertel attraktiver und
letztlich zukunftsfihig zu machen ist das Ziel
der Landesinitiativen ,Ab in die Mitte!"
und der ,Quartiersinitiative Niedersachsen’
(Seite 26). Beide Projekte fordern die Zu-
sammenarbeit von Gewerbetreibenden und
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Kommunen. Welche rechtlichen Rahmenbe-
dingungen Akteure dabei bedenken sollten,
erlutert der Rechtsanwalt Andreas Schrie-
fers (Seite 27). Gemeinsam mit Olaf Raffel
von der Residenzort Rastede GmbH erlédu-
tert Schriefers dieses Thema auch auf einer
Informationsveranstaltung am 20. Mai in
der IHK.

Wandeln tun sich die Stadte und der Handel
in unserem Bezirk schon jetzt. Wichtig
ist, dass die Beteiligten wissen in welche
Richtung - und nicht gegeneinander
arbeiten. Christina Kohl

0412010 - INDUSTRIE- UND HANDELSKAMNER LUNESURG-WOLFSBURG

19




[image: image3.jpg]e Schwerpunkt

In gut drei Jahren soll in Celle ein Einkaufszentrum in der City 6ffnen.
Viele Handler sind skeptisch — sie fiirchten einen Fremdkorper, der Kunden abzieht. Der designierte Betreiber
hingegen verspricht Gewinne fiir alle. Beide wollen das Beste fiir die Stadt.

CeII-Tellung

Helmut Koprian sieht den Tempel schon vor |
sich. Einen Konsumtempel, der in Braun-
[ schweig Arkaden, in Hannover Galerie heift, |
I und den Koprian in der 70.000-Einwohner- |
| Stadt Celle betreiben méchte. Uber 150 Me-
tersollen sich die LadenstraRen auf drei Ebe-
nen in der geplanten Altstadtgalerie zwi-
schen Siidwall und BergstraRe ziehen. Im
Keller Lebensmitteldiscounter und Technik-
mirkte, oben in der Mitte ein groRes Eisca-
fé. Insgesamt 14.000 Quadratmeter Platz fiir
’ den Einzelhandel.
Noch bedarf es allerdings reichlich Fantasie
f fiir diese Bilder. Denn dort, wo in drei Jah-
ren eine Galerie sein soll, reiht sich derzeit
Fachwerkhaus an Fachwerkhaus. Frisore,
Gastronomen, ein Seilmacherund ein Head-
shop sind hier angesiedelt, dazwischen eil
ge Leerstiinde. Die BergstraRe, in Verldange-
rung des GroRen Plans, ist nicht gerade Cel-
les Schmuckstiick. So sieht das jedenfalls
Helmut Koprian, dessen Firma koprian iq
heifit. ,Die BergstraRe kam in den letzten
Jahren in der Stadtentwicklung zu kurz®,

| kaum Touristen hierher.* Mit der g

sagt der Hamburger Berater: , Bislar

Altstadtgalerie soll sich das dndern
Plant man ein Shopping-Center in dc
stadt, geht es abernicht
nur um eine schicke
Fassade, die das Stadt-
bild aufwertet. Die An- -
siedlung wirftviel tiefer
gehende Fragen auf:
Wie beeinflusst ein
Einkaufszentrum eine historisct
ne Altstadt wie jene der Resid
le? Wie entwickeln sich die k
habergefiihrten Geschafte
bung? Brauchen Kunden ta
Shopping-Center?

Es gibt verschiedene Moglichkeiten &
gen zu beantworten. Eine
Stadtgrenzen hinauszublicks

er und Berlin laufen gut, se!
sich Strukturen, Kaufkraft u

Mit obligatorischem Eiscafé: So soll

dig Celler Alistadigalerie einmal
aussehen. Gepl 14.000
Quadgatmeter Verkaufsfliche.

»Ein Einkaufszentrum
allein lockt keine
Leute her«

Gunnar Duvenhorst,

Citymanager

der Stddte miteinandervergleichen. Eine an-
dere Moglichkeit ist, ein Gutachten erstellen
zu lassen, das die Auswirkungen eines Shop-
ping-Centers prognostizieren soll. Das tat
die Stadt Celle: Sie beauf-
tragte die Beratungsgesell-
schaft Cima mit einem
Vertriglichkeitsgutachten
fiir die Ansiedlung derAlt-
stadtgalerie.

Dieses Gutachten ergab,
dass das Shopping-Center fiir die Stadt Cel-
le und die Innenstidte in der Region grund-
siitzlich vertréglich ist und zur Attraktivitat
der Celler Innenstdt beitragen kann. Auch
Stadtbaurat Dr. Matthias Hardinghaus argu-
mentiert: , Richtig eingebettet starkt die Alt-
stadtgalerie nicht nur die Stadt Celle in der
Region, sondern auch unsere Innenstadt ge-
geniiber der Griinen Wiese. Das Gutachten
weist allerdings auch darauf hin, dass die
Galerie nur ein Baustein in einem groReren
Konzept sein kann. Begleitende Aufwer-
tungsmaRnahmen von privat wie von der 6f-
fentlichen Hand seien unabdingbar.

Ein Einkaufszentrum allein lockt keine Leu-
te her*, meint auch Celles Citymanager Gun-
nar Duvenhorst. Erbetont jedoch, kein Geg-
ner der Altstadtgalerie zu sein. Der 38-Jahri-
ge hatte nurwenige Wochen Zeit, sich in die
Thematik einzuarbeiten und muss direkt ei-
nen anspruchsvollen Spagat bewéltigen: Du-
venhorst ist einerseits ein Sprachrohr der
Celler Kaufleute, andererseits aber auch ein
Marketing-Mensch, wie er sich selbst be-
zeichnet. Er will daran arbeiten, dass Celle
eine Zukunft hat. Einzelinteressen stehen
bei dieser Aufgabe naturgemi hintenan.
Als Marketing-Mensch kennt sich Duven-
horst, ein studierter Okonom, mit Trends
aus: Erbeobachtet einen Trend zur Stadt, da-
von kénne Celle profitieren. Er weill aber
auch von einem Trend hin zu Einkaufszen-
tren, in denen Menschen viele Angebote un-
ter einem Dach finden. Gunnar Duvenhorst
sagt: , Einkaufszentren kénnen einen Impuls
fiir die Revitalisierung der Innenstédte leis-
ten.* Der Satz wie aus dem Lehrbuch fithrt
ihn zur néchsten Einschrénkung: ,Gut ge-
meint ist aber nicht immer gut gemacht. Ei-
ne Aufforderung an den Betreiber Koprian.
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Marieta

1schliefen
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er. Sie versteht aber
uf konzen-
arker hervc
ichem

n aktives C
h diese Ziele sicher er-
reichen. Eine Aufforderung an Gunnar
Duvenhorst.
Rund 70 Mieter sollen nach Koprians Planen
einmal in die Altstadtgalerie einziehen
GroRBstadtisch solle es werden, sagt der de-
signierte Betreiber, derzeit fithre erVerhand-
lungen mit H & M, Zara und Massimo Dut-
ti, Expert und Media/Saturn sowie Be
bern fiir einen Lebensmittel-Sup
Die Filialisten wollten gern nach Celle. Al-
lerdings habe es bisher kaum Ladenlokale
gegeben, die groRer als 350 Quadratmeter
sind - und das sei einfach zu klein
Die Sorgen von Einzelhandlern wie Marieta
Ungruh nehmen sowohl Helmut Koprian
als auch Gunnar Duvenhorst emnst, sagen sie.
Koprian gibt zu: ,Im ersten Jahr der Altstadt-
galerie kann es gegebenenfalls zu Umsatz-
einbuRen einzelner tradierter Handlerin der
Stadt zwischen drei und fiinf Prozent kom-
men.“ Ab dem zweiten Jahr allerdings wer-
den auch sie von der hohen Besucherfre-
quenz des Einkaufszentrums und der gestie-
genen Gesamtattraktivitdt des Einzelhan-
delsstandorts Celle profitieren. Mit bis zu
20.000 Kunden téglich rechnet Koprian, in
der Weihnachtszeit sogar mit bis zu 60.000.
Einen Widerspruch zwischen historischerAlt-
stadt und modernem Shopping-Center kann
er nicht erkennen: ,Mit der Altstadtgalerie
entsteht etwas, das in die Altstadt hineinge-
hirt.“ Sie solle das bisherige Angebot ergdn-
zen - auch optisch: Architektenbiiros ent-
wickeln derzeit Vorschldge, wie sich histori-
sche Substanz in moderne Architektur inte-
grieren ldsst. Mitte Mai soll feststehen wie
das neue Center aussieht.
Gunnar Duvenhorst weild um die Notwendig-
keit, sich den Bediirfnissen der Kunden an-
passen zu miissen. Einkaufszentren sind
nach ihnen ausgerichtet. Noch bleibt den
Celler Hindlern etwas Zeit. Christina Kohl
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